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Resumo: Os novos keynesianos apresentam uma interpretagéo sobre o mercado de trabalho que parte
da nocéo de equilibrio econdmico, relacionada a abordagem ortodoxa. No entanto, reconhecem a
presenca de rigidezes reais que impedem que o equilibrio seja alcancado, ou seja, que explicam a
ocorréncia de desemprego involuntario nesses termos. Portanto, caso fossem removidas as rigidezes
reais, a economia retornaria ao equilibrio de pleno emprego. O objetivo do artigo é apresentar a teoria
novo keynesiana sobre mercado de trabalho e suas criticas, como a marxiana, pos keynesiana,
kaleckiana e institucionalista, apresentando uma analise sobre as implicacfes dessas diferentes
teorias. Avalia-se que a teoria novo keynesiana argumenta a favor de politicas de flexibilizacdo do
mercado de trabalho para alcancar o equilibrio, no entanto desconsideram possiveis efeitos negativos
que a flexibilizacdo pode apresentar. Ao passo que as abordagens criticas apresentam teorias mais
completas para explicar o funcionamento do mercado de trabalho e que criticam a flexibilizagdo do
mercado de trabalho.
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Abstract: The New Keynesians interpret the labor market from the principle of economic
equilibrium. Nevertheless, they recognize the real rigidities that restrain the reaching equilibrium,
which explains the occurrence of involuntary unemployment. Therefore, in case of removal of the
real rigidities, the economy would return to an equilibrium of full employment. The purpose of this
article is to present the New Keynesian’s labor market theory and its critics, such as: Marxian, Post
Keynesian, Kaleckian and Institutionalist. It’s evaluated that the New Keynesian theory argues in
favor of making the labor market more flexible, so it reaches its equilibrium. However, they disregard
possible negative effects that labor market’s flexibility might present. Whereas the critic approaches

present more complete theories about the labor market’s behavior and criticize its flexibility.
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1. Introducéo

O tema mercado de trabalho é objeto de controvérsias na area da economia, com diferentes
vertentes do pensamento econdmico apresentando teorias para explicar o comportamento do mercado
de trabalho. Os novos keynesianos apresentam uma teoria sobre mercado de trabalho que considera
a ocorréncia de rigidezes reais no préprio funcionamento do mercado de trabalho, e que impedem
que o equilibrio seja alcancado. A recomendacdo de politica feita por essa corrente vai no sentido de
estabelecer medidas que contribuam para o aumento da flexibilizagdo no mercado de trabalho, de
forma que haja reducdo de rigidezes e que, portanto, isso atue em prol do estabelecimento do
equilibrio de pleno emprego.

Outras escolas do pensamento econdmico como a pos keynesiana e kaleckiana apresentam
teorias distintas que argumentam a favor de uma atuagdo do governo para garantir o pleno emprego.
Por sua vez, os institucionalistas levam em consideracdo a relevancia das instituicdes para a
determinagédo do funcionamento do mercado de trabalho e das estruturas internas das empresas. Os
marxianos se baseiam na luta de classes para elaborar uma teoria em que a relagao entre capitalistas
e trabalhadores é assimétrica.

O objetivo deste artigo é apresentar a visdo dos novos keynesianos sobre o mercado de
trabalho e as criticas realizadas a essa corrente de pensamento, analisando as implicacGes das politicas
de pleno emprego baseadas na teoria novo keynesiana e as diferentes solu¢Ges propostas pelos
criticos. Resultando em formas distintas de se entender o problema do desemprego bem como formas
diferentes de se combater o desemprego.

Consideramos a abordagem kaleckiana separadamente, apesar de algumas semelhancas com
a pos keynesiana e a marxiana, por considerar que existem caracteristicas que merecem ser tratadas
de modo singular. Com o intuito de levar em consideracdo uma visdo mais ampla sobre 0 mercado
de trabalho, sdo indicadas também algumas divergéncias que possam se fazer notar dentro de uma
mesma escola do pensamento econémico.

Na segunda secdo descrevemos quais as principais teorias construidas pelos novos
keynesianos para explicar a rigidezes reais, em seguida quais as implicaces dessas teorias. Na
terceira secdo sdo apresentadas as abordagens criticas aos novos keynesianos, com a abordagem pés
keynesiana, kaleckiana, institucionalista e marxiana. Na quarta secao apresentamos as conclusdes e

sugestdes para investigacdes futuras.



2. O mercado de trabalho novo keynesiano

Nesta secdo definimos os argumentos que sustentam os novos keynesianos sobre o mercado
de trabalho.? Primeiro sdo apresentados os modelos utilizados pelos novos keynesianos para explicar
o funcionamento do mercado de trabalho. Posteriormente sdo apresentadas as implicagdes desses
modelos.

2.1. Os modelos de determinacao de salario

De acordo com Ferreira (2003), os autores chamados de novos keynesianos séo denominados
assim por sustentarem dois resultados obtidos da teoria keynesiana, a quebra da dicotomia classica e
a existéncia de excesso de oferta no mercado de trabalho. Esses resultados decorrem, para 0s novos
keynesianos, da existéncia de rigidezes reais determinadas de modo interno ao préprio funcionamento
do mercado, mas apenas no curto prazo. No longo prazo os prec¢os e salarios reais seriam plenamente
flexiveis; portanto, neste perfil temporal, os novos keynesianos concordam com as conclusfes dos
novos classicos® de que a economia esta sempre em equilibrio, e é valida a dicotomia classica. Essa
abordagem se diferencia de outras correntes por ndo colocar o governo como o principal agente
responsavel por criar rigidezes ou outros impedimentos a obtengcdo do equilibrio. Os modelos dos
novos keynesianos se baseiam em oligopélio, ou seja, a firma define o salario do trabalhador; vale
dizer, ndo é tomadora de preco, como no modelo de concorréncia perfeita.

Existem diversos modelos utilizados para a explicar os motivos da ocorréncia de rigidez de
salario real. Esses modelos explicam a existéncia de imperfeicGes reais, isso se relaciona com o fato
de que os trabalhadores estdo preocupados com o salario real, com o padrdo de vida que realmente
pode ser obtido; portanto, a produtividade do trabalhador é relacionada com os ganhos reais obtidos
(Romer, 1993).

Nos modelos do “salario eficiéncia”, de acordo com Ferreira (2003), é racional para algumas
empresas manter o salario real de seus funcionarios acima do valor de equilibrio, existindo uma
relacdo direta entre salario real e produtividade do trabalhador. Como as firmas ndo querem que a
produtividade de seus trabalhadores correntemente contratados se reduza, é racional que o valor do

salario esteja acima do nivel de equilibrio. Uma outra explicacéo € que as empresas mantém o salario

2 A teoria novo keynesiana também apresenta modelos de rigidez de pregos no mercado de bens, e.g. os “menu

costs”, que evidenciam motivos para as empresas ndo reajustarem os precos mesmo havendo mudanca nos custos, de
forma que s6 ha mudanga nos pregos nominais quando os “menu costs”, ou seja o custo de reajustar 0s pre¢os sdo
pequenos. Neste artigo trataremos apenas das rigidezes no mercado de trabalho. Embora Gordon (1990) defenda a visdo
de que a rigidez de salérios ndo é o ponto central para atingir o market clearing, desde que o0s pregos sejam flexiveis. Ou
seja, 0 foco é deveria ser os precos e ndo os salarios. Para o autor, ndo seria provavel haver flexibilidade de pregos e
rigidez de salérios, bem como também é improvavel que se verifique flexibilidade salarial e rigidez de precos.

8 Para mais detalhes sobre a teoria dos novos classicos ver Bleaney (1985).



real alto com o objetivo de reduzir a rotatividade, para evitar o gasto com treinamento de novos
trabalhadores.

Para Yellen (1984), a hip6tese de salario eficiéncia explica a ocorréncia de rigidez de salério
real, o0 mercado de trabalho dual, a existéncia de distribuicdo desigual de salarios para trabalhadores
com as mesmas caracteristicas e a presenca de discriminagdo no mercado de trabalho. Em relagdo a
rigidez de salario, as empresas ndo reduziriam o salario real para manter a produtividade do
trabalhador. No caso do mercado de trabalho dual, a distribuicdo desigual de salarios ocorre porque
o salario eficiéncia é relevante em um determinado setor, que podemos chamar de primario, mas ndo
é relevante num outro setor, que podemos chamar de secundario, em que ndo existe a relacdo entre
salario e produtividade; logo, ocorreria market clearing nesse setor. Mesmo dentro do setor primario
a distribuicdo de salarios seria desigual entre as firmas, porque a relacdo entre salario e eficiéncia
também seria diferente para cada firma. A discriminacdo, por sua vez, seria explicada porque o
empregador pode selecionar um grupo de trabalhadores com caracteristicas observaveis que sejam da
sua preferéncia - sem que isso incorra em um custo, ja que ndo se verifica uma situacao de pleno
emprego.

Dentre as explicagdes que se baseiam na teoria do salario eficiéncia, para a justificar a
existéncia de um salario real acima do nivel de equilibrio, temos a de Shapiro e Stiglitz (1984). Os
autores argumentam que a existéncia do desemprego involuntario decorre de uma particularidade da
relacdo entre empregados e empregadores: ja que existem dificuldades em monitorar o desempenho
dos funcionarios, as empresas podem estabelecer um salario mais alto para criar um custo extra ao
trabalhador se ele for demitido, de forma a exercer pressdo para o funcionario manter um bom
desempenho. Para o0s autores, um salario mais alto do que seria o de pleno emprego gera desemprego
involuntario. Esse modelo adiciona alguns elementos para a funcdo de esforco aplicado ao trabalho
dentro da firma, que é a média de salarios, o desemprego agregado e os beneficios para
desempregados, de forma que a entrada de novos trabalhadores no mercado de trabalho resulta em
aumento do desemprego, 0 que por sua vez induz a um esforco maior dos empregados a qualquer
nivel de salario (Yellen, 1984). Nesse sentido, o salario real acima do equilibrio funciona como uma
coercdo econdmica, aumentando o custo da perda do emprego.

Em uma outra abordagem relacionada a teoria do salario eficiéncia temos a selecdo adversa.
Nesse modelo, as empresas entenderiam que ndo tém meios de avaliar a real qualificacdo dos
trabalhadores na contratacao; por conta disso, colocar um salario real mais alto aumentaria as chances
de contratar alguém mais qualificado, pois os individuos mais qualificados teriam um maior salario
de reserva, que se trata do menor valor de salario real pelo qual o trabalhador aceita o emprego
(Ferreira, 2003).



Yellen (1984) ainda apresenta mais dois modelos com base no salério eficiéncia. Um deles é
o modelo de rotatividade, em que a empresa oferece um salario real acima do equilibrio para evitar
uma alta rotatividade da méo de obra, reduzindo assim os seus custos de treinamento. Com um salario
real mais alto, os trabalhadores evitam sair do emprego; logo, a logica é similar ao modelo
apresentado por Shapiro e Stiglitz. O outro é o modelo socioldgico, em que a rigidez salarial é
explicada menos por um comportamento individualista e mais por convengdes sociais. Nesse caso,
temos 0 modelo feito por Akerlof (1982) que desenvolve a ideia de que os contratos de trabalho séo
“trocas de presentes parciais”, o que significa que os salarios sdo, em parte, determinados por certas
normas de esforco do trabalhador, e que o esfor¢o realizado pelos trabalhadores também depende
dessas normas. Como os trabalhadores baseiam seus esfor¢os de acordo com essas normas, a empresa
paga um salario melhor como forma de influenciar essas normas. Dessa forma, a relacéo entre termos
de troca e normas € o que diferencia essas trocas de presentes de trocas puramente determinadas pelo
mercado.

O modelo insider-outsider parte de uma premissa diferente para explicar a existéncia de
salarios reais acima do nivel de equilibrio. Considera-se que existem dois grupos de trabalhadores:
um grupo esta empregado (insider), tem qualificacao, protecéo dos sindicatos, enquanto o outro grupo
estd desempregado (outsider) e ndo conta com a mesma organizacéo ou prote¢do do grupo que esta
empregado. Nesse modelo, os empregadores evitam contratar 0s outsiders, mesmo que esses aceitem
trabalhar por um salario inferior, pois existe pressdo dos sindicatos para ndo haver demissdes e
também por conta dos custos de treinamento de novos funcionarios (Ferrari Filho, 1996).

Blanchard e Summers (1986) utilizam o modelo insider-outsider para abordar a teoria da
histerese, em que a taxa de desemprego de equilibrio depende da taxa historica de desemprego. Os
autores argumentam que o salario € majoritariamente definido pelos insiders, e a influéncia dos
outsiders depende do tempo em que ficam desempregados. 1sso ocorre porque um maior tempo fora
do mercado de trabalho resulta em uma menor produtividade do trabalhador, o que faz as firmas néo
quererem contratar individuos desempregados por um periodo longo de tempo.

O modelo de contrato implicito supde trabalhadores avessos ao risco e com acesso limitado
ao mercado de capitais, e firmas neutras ao risco. O salario real é dado pela média dos ganhos ao
longo do ciclo econémico, sendo assim o salario real ndo apresenta grandes oscilacdes e 0s
trabalhadores estdo protegidos em um cenario econdmico ruim, da mesma forma que ndo apresentam
ganhos num cenario bom (Ferreira, 2003). A inovacao da teoria do contrato implicito é que a relagdo
de emprego nédo é vista como uma simples troca de trabalho por dinheiro, mas uma relacdo mais
complexa de longo prazo, em que existe um contrato de seguro que protege os trabalhadores no caso

de haver queda da produtividade marginal do trabalho (Azariadis e Stiglitz, 1983). Esse modelo



dialoga com 0 modelo de Akerlof (1982) sobre trocas de presentes citado anteriormente; a diferenca
é que o contrato implicito se baseia em compartilhamento dos riscos e ndo em normas.

No modelo de defasagem temporal de reajuste, um grupo de trabalhadores poderia aceitar
uma reducdo salarial, caso os demais grupos de trabalhadores também aceitassem uma diminuicdo na
remuneracdo. O problema nesse caso € que existe uma reluténcia entre 0s grupos no que tange a
definir quem sera o primeiro a aceitar uma reducao; por conta disso, ndo existe um acordo para chegar
em uma reducdo dos salarios (Sicsu, 1999).

Sobre a rigidez no mercado de trabalho, Ferreira (2003) ressalta um ponto importante para a
visdo dos novos keynesianos, o fato de que as fontes de rigidezes ndo sdo necessariamente removidas,
ja que sdo formadas dentro do préprio funcionamento do mercado, de forma que tratar-se-ia de um
desequilibrio duradouro, a priori. Blinder (1987) afirma que o nivel salarial pode ndo ser capaz de
equilibrar o mercado de trabalho mesmo no longo prazo, considerando um modelo de informacao
imperfeita. No entanto, Sicst (1999) defende que a rigidez faz com que o ajuste seja lento, mas que
existe uma tendéncia para o equilibrio, uma vez que, se houvesse plena flexibilidade de precos, o
ajuste ocorreria de maneira automatica. Nesse caso, surge a necessidade de se flexibilizar o mercado
de trabalho, para que o equilibrio seja alcancado mais rapidamente.

Uma teoria relevante dos novos keynesianos que vale a pena ser comentada é a abordagem
feita por esses tedricos sobre a NAIRU* (Non-Accelerating-Inflation Rate of Unemployment), que
desempenha um papel andlogo a taxa natural de desemprego (na abordagem monetarista), ou seja,
uma taxa de desemprego que ndo aumentaria a inflacdo. A diferenca entre a NAIRU e a taxa natural
de desemprego reside no fato de que a Ultima € baseada na hipoOtese de expectativas adaptativas,
enquanto a primeira se baseia nas expectativas racionais. Os novos keynesianos oferecem uma nova
abordagem da curva de Phillips, de quando a taxa de desemprego esta abaixo do equilibrio a inflacéo
é crescente. Uma outra caracteristica que diferencia a interpretacdo dos novos keynesianos de outras
escolas do pensamento € que 0s precos e salarios ndo sdo dados em um ambiente perfeitamente
competitivo, mas sim de forma consistente com firmas monopolisticamente competitivas (Ferreira,
2003).

Blinder (1987) apresenta uma critica ao conceito da taxa natural de desemprego pelo fato de
0 nivel de desemprego ter mudado muito ao longo dos anos, de forma que invalida a hipétese da
existéncia de uma taxa natural de desemprego, e que esses fatos tém feito os economistas olharem
mais para a teoria da histerese do que para a taxa natural de desemprego. No entanto, Ball e Mankiw

(2002) defendem a importancia da NAIRU, ja que no curto prazo existe um trade off, portanto existe

4 Proni (2015) apresenta uma evolucdo das teorias de emprego, em que é apresentado o surgimento da NAIRU
pelos monetaristas. Esse conceito se refere a uma interpretagdo feita da curva de Phillips em que existe uma taxa natural
de desemprego que ndo gera aceleracéo da inflagao.



uma taxa de desemprego consistente com uma inflacéo estavel. Também explicam que os motivos da
NAIRU variar com o tempo sdo complexos e as evidéncias ainda sdo fracas, embora mudancas
demograficas, politicas governamentais e produtividade parecem ter um papel para explicar as

mudancas na taxa natural de desemprego.

2.2. Implicagdes da teoria novo keynesiana

Como a teoria novo keynesiana se baseia em microfundamentos para explicar rigidez salarial,
e como isso impede que se alcance o pleno emprego, as medidas propostas por essa corrente estéo
focadas no ambito microecondmico, ou seja, reformas que fagam diminuir a rigidez no mercado de
trabalho. Dessa forma, o Estado n&o teria um papel central para resolver a questdo do pleno emprego;
de fato, os novos keynesianos propdem um papel restrito ao Estado. Segundo Ferreira e Fracalanza
(2006), como os novos keynesianos rejeitam a dicotomia classica, existe algum espaco para politicas
de estimulo a demanda agregada, mas como as fontes de rigidez no mercado de trabalho sé&o
relevantes para explicar o excesso de oferta de méo de obra, ainda havera desemprego se as rigidezes
ndo forem removidas.

Regini (2000) distingue quatro tipos de flexibilizagdo do trabalho; a flexibilizag&o salarial,
que se refere a capacidade da empresa de alterar os salarios, de maneira que esses ndo sao
determinados somente por acordos coletivos ou regulacao; a flexibilidade numérica, que corresponde
a facilidade da empresa demitir ou contratar com maior fluidez; a flexibilidade funcional, que se
refere a adaptacdo dos funcionarios a novas funcdes na empresa; e a flexibilidade temporal, que diz
respeito a possibilidade de ajustes na quantidade de trabalho, variando o nimero de horas trabalhadas
no dia, na semana ou no ano. Os novos keynesianos enfatizam a questdo do salario real acima do
nivel de equilibrio para a ocorréncia de desemprego; no entanto, de acordo com os modelos que
explicam a ocorréncia de um salario mais alto, temos que a facilidade de ser demitido pode fazer com
que o trabalhador seja mais produtivo sem a necessidade de aumentar o salario para isso.

Regini (2000) ainda esclarece as diferencas entre os conceitos de flexibilizacdo e
desregulamentacdo. A flexibilizacdo significa retirar rigidezes, mas ndo depende necessariamente de
modificacdes nas leis trabalhistas, embora esse seja 0 caso mais comum. Uma maior flexibilizacéo
pode ocorrer por meio de ajustes informais dentro do mercado de trabalho, mantendo a
regulamentacdo inalterada. Um exemplo pode ser dado com base no caso dos contratos implicitos,
Azariadis e Stiglitz (1983) esclarecem que por conta de os contratos serem implicitos, ndo é possivel
utilizar nenhum recurso legal contra uma violacao do contrato.

As teorias que explicam a rigidez salarial apresentadas tém implicacbes diferentes para se
abordar o motivo do desemprego persisti. No caso dos modelos de salario eficiéncia a

responsabilidade pela manutengdo de um salario acima do nivel de market clearing é da empresa,



pois seria 6timo para esta manter um salario mais alto. No caso dos modelos de barganha salarial e
contrato implicito a responsabilidade por um salario mais alto, e, consequentemente, um desemprego
mais alto, é dos proprios trabalhadores, que preferem manter condi¢es de trabalho melhores do que
permitir que o salario caia para absorver um nimero maior de trabalhadores (Ferreira e Fracalanza,
2006).

Ferreira e Fracalanza (2006) explicitam as propostas dos novos keynesianos para aumentar a
flexibilidade dos salarios. Considerando os modelos de salario eficiéncia, uma forma de reduzir a
rigidez é aumentando os incentivos para o trabalhador ser produtivo sem aumentar o salario. Uma
forma de realizar isso é pela retirada de direitos sociais dos trabalhadores, aumentando os custos para
um trabalhador que é demitido. Reduzir os custos de demissdo para a empresa também é uma forma
de aumentar a produtividade do trabalho. Outra possibilidade inserida nos modelos de salario
eficiéncia é a selecdo adversa, uma solucdo para esse problema é a melhora na atuacao das agéncias
responsaveis pela colocacdo dos individuos no mercado de trabalho. A terceirizacdo também pode
ser utilizada para uma maior flexibilizacdo, nesse tipo de contrato, as empresas contratam outras
empresas especializadas em certas atividades. Em relacdo aos modelos de barganha salarial, é
possivel reduzir a influéncia dos sindicatos, e também promover uma maior flexibilizacdo salarial, de
forma a permitir que a empresa tenha maior liberdade em determinar o salario dos empregados. No
caso do contrato implicito, sendo possivel a empresa alocar a carga horaria de trabalho de seus
empregados de uma maneira mais eficiente, aumentando as horas trabalhadas no estado bom e
diminuindo no estado ruim da economia, o problema do desemprego poderia ser resolvido, ndo sendo
necessaria a demissao dos trabalhadores quando o salério ficar acima da produtividade marginal do
trabalho — desde que o aumento da jornada de trabalho ndo implique em custos adicionais para as
empresas. Essas sdo as propostas que estdo no cerne da argumentagdo em prol da desregulamentagédo
do mercado de trabalho.

Além das politicas de desregulamentacdo do mercado de trabalho, os novos keynesianos
propdem algumas politicas de abertura comercial que podem ser implementadas no sentido de reduzir
as rigidezes. Sicsu (1999) expde que 0s novos keynesianos sugerem abertura comercial e cambio
perfeitamente flexivel como uma politica de pleno emprego. Isso contribuiria para reduzir a rigidez
por conta da maior concorréncia que as empresas estariam sujeitas, forcando uma redugéo nos custos
e na rigidez dos precos. Mankiw (1991) apresenta uma visdo préxima ao dos novos classicos ao
recomendar politicas com regras de feedback, o autor rejeita politicas discricionarias por parte do

governo, ja que politicas discricionarias geram maior inflagdo sem gerar um menor desemprego.



3. Abordagens criticas ao pensamento novo keynesiano

Diferentes escolas do pensamento econdmico apresentam criticas a teoria dos novos
keynesianos. As criticas se baseiam na ideia de que a rigidez seria o principal obstaculo para se
alcancar o pleno emprego. Dessa forma, existem questionamentos em relagdo as medidas de
flexibilizacdo do mercado de trabalho como forma de combater o desemprego, e dos efeitos negativos

que essas medidas podem ter na sociedade.

3.1. Abordagem marxiana

A abordagem marxiana considera uma sociedade dividida entre capitalistas e trabalhadores,
ou seja, leva em conta a luta de classes. Essa corrente tedrica também se utiliza da analise histérica
para construir seus argumentos. Entende que a producéo no capitalismo é um processo de trabalho e
valorizagéo, sendo que nas relagdes salariais os capitalistas dominam a classe trabalhadora por conta
do monopdlio dos meios de producéo (Green, 1988).

Marx (2011) diferencia o trabalho e a forca de trabalho, sendo que esta Gltima é entendida
como as capacidades fisicas e mentais de um individuo para produzir valor de uso, isso significa que
a forca de trabalho é a mercadoria, enquanto o trabalho representa um processo. Green (1988)
considera essa distincdo fundamental, pois a partir dessa divisdo surge a necessidade do
gerenciamento do trabalho, o que faz surgir teorias sobre organizacao do trabalho.

Os marxianos tendem a concordar com a estrutura do mercado interno dos institucionalistas®,
no entanto colocam a objecdo que esse modelo ndo presta a devida atencdo a luta de classes na
producdo, de forma que as estruturas de carreira, progressdo salarial, promoc¢des, hierarquia no
trabalho, servem para a fragmentacdo da méao de obra e facilitar a manipulacdo, criando divisdes
artificiais entre os trabalhadores. Marx acreditava que a organizacdo do trabalho fosse ditada pelo
capitalista, de forma que o local de trabalho deixasse de ser significativo para a luta de classe e se
movesse para fora da fabrica, direto para a arena politica (King, 1990). Bowles (1985) constroi um
modelo de maximizacdo do lucro em que ele demonstra que a discriminacdo salarial e de tarefas é
rentavel por dificultar a unido entre os trabalhadores, isso somado ao desemprego involuntario seriam
aspectos centrais para a sobrevivéncia do capitalismo.

Sobre a determinacdo da remuneracdo dos trabalhadores King (1990) considera que 0s
marxianos aceitam a premissa da teoria do capital humano como relevante para explicar os salarios,
pois, para Marx, os salarios tendem a equalizar o valor da forca de trabalho no longo prazo. Mas 0s
marxianos a consideram apenas como uma explicacdo parcial, ja& que existem desigualdade de

oportunidades. No entanto, Bowles e Gintis (1975) afirmam que a teoria do capital humano néao é

® Vide secdo 3.4.



correta para uma estrutura de pesquisa empirica e nem para guiar politicas publicas. Isso ocorre
porque a analise da teoria do capital humano ndo leva em consideragdo a relevancia da luta de classes
para explicar o funcionamento do mercado de trabalho. De forma que a estrutura salarial, os atributos
individuais e as relagOes sociais e educacionais s6 podem ser entendidas dentro de um contexto de
classes.

Levando em consideracéo a luta de classes, podemos afirmar que a remuneracao do trabalho
depende do poder de barganha dos trabalhadores. A flexibilizagdo das leis trabalhistas € uma forma
de reduzir esse poder que os empregados detém e, consequentemente, reduzir seus salarios. Uma
maneira de limitar o fortalecimento da barganha dos trabalhadores é pelo enfraquecimento dos
sindicatos. Hyman (1971) afirma que a tese elaborada por Marx considera que, sem a presenca de
sindicatos, os capitalistas cortariam os salarios durante a recessao, e se recusariam a restabelecer a
remuneracdo quando houvesse uma melhora no cenario econdmico. O alcance dos sindicatos é
considerado limitado, por conta do avanco do capitalismo, que tende a aumentar as condicdes
desfavoraveis aos trabalhadores. No entanto, a organizacdo dos trabalhadores € relevante por conta
de um potencial politico significativo, o que seria alcangcado por meio de um fortalecimento dessa
instituicdo.

Green (1988) apresenta ainda outras contribuicdes da teoria marxiana que se assemelham a
teoria neoclassica nas suas conclusdes, mas que partem de visdes muito distintas. Os marxianos, assim
como 0s novos keynesianos e Kalecki, concordam com a ideia de que o desemprego tem uma fungéo
de disciplinar a mao de obra. Os marxianos também consideram que a discriminacdo no mercado de
trabalho é util para dividir os trabalhadores, de forma que pode haver discriminacdo mesmo em
mercados competitivos. Outra contribui¢do é que os metodos de producéo no capitalismo seguem o
principio da maximizacdo dos lucros, o que implica em uma disputa entre empregados e

empregadores, e ndo em um problema de estatica comparativa.

3.2. Abordagem Pos keynesiana

Os pds keynesianos retomam a teoria elaborada por Keynes na Teoria Geral. A primeira
diferenca que pode ser apontada entre os pos keynesianos e a ortodoxia econbmica é que estes
consideram que a analise econbmica deve ser feita com base no comportamento individual
maximizador, o que explica a ideia de microfundamentacdo da teoria feita pelos novos keynesianos.
Ja 0s poOs keynesianos rejeitam tanto o individualismo metodolégico como a importancia da

microeconomia sobre a macroeconomia (King, 2001). Nessa abordagem, a lei de Say® € rejeitada, de

6 De acordo com a lei de Say o limite para a demanda é dado pela produgdo, de forma que a demanda potencial é
ilimitada, e os obstaculos ao crescimento sdo dados pelas dificuldades do crescimento da producgdo. Uma importante
implicacéo é que se o volume de trabalho é dado pela produgdo, entdo é natural que a economia tende ao pleno emprego.
No entanto, a plena flexibilidade de salérios € uma condicdo para se obter e manter o pleno emprego (Miglioli, 1979).



forma que a economia ndo tende para um nivel de equilibrio especifico, portanto ndo faz sentido
esperar que apenas mudancgas nos salarios (ou nos precos) possam resolver o problema do pleno
emprego.

Keynes (1936) afirma que a decisdo dos empresarios do quanto produzir e de quantas pessoas
empregar depende da formagdo de expectativas sobre o nivel de demanda e da lucratividade dai
esperada. O nivel de emprego depende da demanda efetiva, que € o ponto em que a funcdo de
demanda agregada se iguala a funcdo de oferta agregada, de forma que se a demanda agregada
esperada for maior do que a oferta agregada haverd incentivo para aumentar a producdo e a
contratacdo de trabalhadores. Em outras palavras, se 0s empresarios tiveram uma expectativa de que
podem aumentar sua receita se aumentarem a oferta, entdo haverd um aumento da producao,
consequentemente um aumento do nivel de emprego. O ponto da demanda efetiva determina o nivel
de emprego, no entanto, ndo existe motivo para afirmar que esse ponto consiste em uma situacao de
pleno emprego, em qualquer tempo e em qualquer estrutura de mercado.

Ainda de acordo com Keynes (1936), uma reducdo no salario nominal gera um aumento do
emprego apenas se considerarmos que a propensao marginal a consumir, a eficiéncia marginal do
capital e a taxa de juros’ se mantenham constantes, o que seria um evento improvavel. Isso ocorre
porque esses fatores determinam a demanda efetiva e, caso ndo haja uma maior expectativa de ganhos
associada aos bens de capital, ndo existe incentivo para o investimento. Considerando que algum
empresario — isoladamente — decida aumentar os investimentos, em vista dos menores custos com 0s
salarios, no futuro ele sera obrigado a demitir novamente, ja que nao havera demanda suficiente para
absorver o aumento de oferta ocasionado pela contratacdo de mais trabalhadores.

Dessa forma, Keynes explica que ndo existem motivos para acreditar que uma politica de
salarios plenamente flexiveis possa eliminar o desemprego. Uma queda no salario tem o efeito de
postergar a contratacdo, até 0 momento em que as expectativas dos empresarios com a esse respeito
sejam revertidas e se espere um aumento nos salarios. O desejavel, portanto, seria uma politica de
manutencdo de salarios, pois isso mantém a estabilidade de precos e evita flutuacdes no nivel de
emprego no curto prazo, sendo assim, a rigidez faz parte da solucdo para o problema do desemprego.
No longo prazo, seria desejavel uma politica de valorizacdo dos salarios e mantendo 0s precos
estaveis, isso porque € mais facil manter o nivel de emprego considerando que existe a expectativa

dos salarios aumentarem do que se os salarios diminuissem. Dessa forma, uma flexibilidade salarial

7 Keynes (1936) define a propensdo marginal a consumir como a parcela da renda gasta consumo, de acordo com
a equagdo C = Cy + cY, em que C é o consumo C, € 0 consumo autdnomo (ou seja, que ndo depende da renda) Y é a
renda e ¢ é a propensdo marginal a consumir (que assume um valor entre 0 e 1). A eficiéncia marginal do capital é definida
como a taxa de desconto que equaliza o fluxo de renda esperada de um bem produzido com o preco de oferta. O
investimento é determinado pela eficiéncia marginal do capital, de forma que o investimento ocorre até o ponto em que
ndo tenha mais algum bem de capital com eficiéncia marginal do capital superior a taxa de juros. Assim uma menor taxa
de juros aumenta o incentivo para investimento.



seria prejudicial para os empresarios, por conta de gerar uma maior incerteza sobre o futuro. Keynes
ainda considera, ao contrario dos novos keynesianos e dos marxianos, que o desemprego ndo tem
nenhuma funcéo social, e que sua existéncia reflete uma incompeténcia de politica econdmica.

Seguindo a teoria de Keynes, King (2001) afirma que a anélise dos pds keynesianos considera
que nem a demanda nem a oferta de trabalho dependem do salario real. De acordo com essa corrente
do pensamento econdmico, o0 desemprego involuntéario ndo € explicado por conta da ocorréncia de
rigidez de salarios impedindo que o ajuste seja dado pelo preco. Para os pOs keynesianos, o
desemprego involuntério decorre do funcionamento normal de uma economia capitalista, dessa
forma, ocorreria mesmo com plena flexibilidade de precos.

Desenvolvendo a teoria pés keynesiana para a demanda de trabalho, Appelbaum (1979)
defende que um componente desse argumento € a natureza institucional do negécio, que pode ser
determinada pela economia dual. Que consiste em industrias centrais marcadas por uma estrutura
oligopolista e que apresentam como caracteristicas salarios mais altos, méo de obra mais qualificada,
tecnologias sofisticadas, maior estabilidade e treinamento dos trabalhadores, e presenca sindical. As
industrias periféricas apresentam menor poder de mercado, salarios mais baixos, baixa especializacao
da méo de obra, menor especializacéo, e a taxa de lucro também é menor nesse setor. Isso implica
que os empregados das empresas centrais sao tratados como custos quase fixos, de forma que esses
trabalhadores ndo sdo demitidos quando diminui o nivel de produgéo. O que também significa que a
rotatividade no setor periférico € maior.

E importante ressaltar o contraste entre o dualismo apresentado por Appelbaum e o dos novos
keynesianos. Para os ultimos, o setor secundario (ou periférico) apresenta Market Clearing, mesmo
que o nivel salarial seja menor, sendo o desemprego um problema que se encontra no setor primario
(ou central). Na abordagem de Appelbaum, o desemprego se concentra no setor periférico, em que 0s
trabalhadores tém menor poder de barganha e estéo inseridos em condi¢6es trabalhistas mais precarias
do que os empregados do setor central.

Embora Keynes (1936) tenha aceitado o postulado classico sobre a demanda de trabalho, de
que o salario real é igual a produtividade marginal do trabalho®; em relagdo a oferta de trabalho,
Keynes rejeitou o postulado classico de que a utilidade do trabalho, dado um volume de trabalho
empregado, é igual a desutilidade marginal do montante de emprego. Isso ocorre porgque 0S
trabalhadores ndo conseguem determinar o salario real, mas somente tem alguma influéncia sobre o
valor do salario nominal, e quando ocorre uma queda no salario real por conta do aumento nos precos

os trabalhadores ndo abandonam os seus empregos (Sicsu, 1999).

8 O que significava aceitar, por uma questdo de conveniéncia retorica, a estrutura de mercado da concorréncia
perfeita.



A abordagem poés keynesiana, de que ndo ha queda na oferta de trabalho conforme o salario
real se reduz, foi mais detalhadamente abordada por Appelbaum (1979). A autora afirma que o
mercado de trabalho ndo pode ser caracterizado como um mercado, pois ndo apresenta um
comportamento tipico dos estimulos de “mercado”. Isso se dd, exatamente, por conta de ndo haver
reducédo da oferta de trabalho quando ha queda nos salarios reais; 0 comportamento dos ofertantes de
trabalho estd condicionado a uma estratégia de sobrevivéncia na qual a unidade relevante é o
domicilio, ndo o individuo. Naquele, é indispensavel a existéncia de ao menos um(a) provedor(a) de
rendimentos do trabalho, a despeito do nivel de salario (nominal ou real) de mercado. Outro ponto
considerado fundamental é que a demanda de trabalho também n&do depende do valor do salario real
(conforme ja sugerido por Keynes); dessa forma, o nivel de salario ndo poderia apresentar qualquer
funcdo de market clearing para o mercado de trabalho, ndo podendo ser o desemprego involuntério
eliminado apenas com mudancas no nivel salarial.

Appelbaum (1979) ainda afirma que por conta de haver uma segmentagdo no mercado de
trabalho com industrias centrais® e periféricas, a oferta de trabalho também se ajusta a esse
comportamento, de forma que as industrias centrais contratam uma forca de trabalho mais
especializada e com maior treinamento e incentivo para se manter no trabalho. Sendo assim, o
desemprego se concentra nas industrias periféricas, e ocorre por conta das caracteristicas do setor e
ndo por conta do nivel salarial. No setor periférico as empresas ja conseguem reduzir os salarios o
quanto desejam, de forma que quedas nos salarios ndo tem o efeito de gerar mais empregos.

Para 0s pds keynesianos, o nivel emprego e dos salarios sdo determinados separadamente,
sendo que o0 emprego € determinado pelo nivel de demanda no mercado de bens, ou seja, depende da
demanda agregada da economia como um todo (King, 1990). Portanto, a funcdo de emprego depende
da demanda efetiva, o que significa que mudancgas na quantidade de mdo de obra empregada sé
ocorrem a partir de mudancas na demanda efetiva; dessa forma a demanda no mercado de trabalho é
uma demanda derivada (Ferreira, 2003). A determinacdo do salario nominal é dada pelo poder de
barganha das firmas e dos trabalhadores, e como os precos das mercadorias dependem do poder de
mercado e da necessidade de fundos préprios para financiar o investimento da empresa, o salario real
depende do nivel de investimento e do ritmo de crescimento da economia, dessa forma salarios reais
e nominais estdo sujeitos a influéncias separadas e podem se mover em dire¢bes opostas, como
defendido por Keynes (Appelbaum, 1979).

King (2001) argumenta que os p6s keynesianos podem concordar com boa parte da teoria do

salario eficiéncia, principalmente com suas implicac6es. Sdo citadas trés implicacGes que podem ser

9 A oferta de mao de obra nas industrias centrais que Appelbaum descreve é baseada na teoria do mercado de
trabalho interno, conforme explicado na se¢éo sobre os institucionalistas.



aceitas: (i) a ndo validade da lei da oferta e demanda, ja que o comportamento racional maximizador
ndo elimina o desemprego; (ii) a lei do preco Unico ndo é valida, pois a relacdo entre salario e
produtividade varia de firma para firma; e também que (iii) o teorema do bem-estar econémico néo é
vélido, por conta dos sentimentos de justica e equidade influenciarem no nivel de esforco do
trabalhador, o que torna impossivel separar os problemas de alocagdo e os distributivos. No entanto,
King deixa claro que a aceitacdo dessas implicagdes ndo significa que ndo existam criticas a este
modelo ortodoxo; a principal € que a teoria do salario eficiéncia ndo substitui a analise
macroeconémica com a demanda efetiva tendo um papel central na determinacdo do nivel de
emprego.

Os pés keynesianos concluem que ndo se trata de deficiéncia de informacGes ou existéncia de
rigidez que explica o desemprego involuntéario, mas sim que a producdo que maximiza os lucros
frequentemente ndo seria compativel com o pleno emprego, o que envolve um problema de assimetria
de poder, ja que os trabalhadores ndo tém interferéncia no nivel de forca de trabalho empregada
(Ferreira, 2003).

Mesmo considerando que a demanda efetiva é o ponto principal para a determinagédo do nivel
de emprego, King (2001) afirma que os pos keynesianos ndo rejeitam a hipdtese de que possa existir
vagas de trabalho abertas, mas com trabalhadores com habilidades insuficientes ou em localizacfes
inadequadas. Essa relacao ¢ dada pela “curva de Beveridge”, que evidéncia o quanto do desemprego
se deve a incompatibilidade entre as vagas ofertadas e 0os desempregados. Por mais que as evidéncias
sugiram que a demanda efetiva € o componente mais relevante, 0 autor sugere que € necessario
analisar a relacdo entre capital e trabalho, pois se o estimulo & demanda efetiva néo € suficiente para

garantir o pleno emprego, entdo deve-se pensar outras alternativas®®.

3.3. Abordagem kaleckiana

Kalecki é outro autor que rejeita a lei de Say e ndo considera que a economia tende para um
equilibrio. Para o autor, o nivel de emprego é determinando por uma decorréncia implicita a partir da
demanda por um dado nivel de producéo, ou seja, é a decisdo de um gasto autbnomo que gera uma
receita, o que determina o principio da demanda efetiva para Kalecki (Possas, 1999). Algo relevante
na teoria de Kalecki é a relacéo entre salario real e emprego, em que o autor destaca o efeito positivo
gue um aumento no salario real tem sobre o nivel de emprego, por conta de um aumento na demanda
(Sawyer, 1985).

10 A alternativa que King (2001) se refere é a Renda Basica Universal, como uma forma de garantir renda — e também
como justica social — para as pessoas afetadas pelo desemprego tecnoldgico. Mas o problema de o estimulo & demanda
efetiva ndo ser suficiente para gerar o pleno emprego também pode ser analisado pelo desemprego estrutural nas
economias subdesenvolvidas abordado por Kalecki (vide sec¢éo 3.3).



De acordo com Sawyer (1985), Kalecki ndo enfatiza o funcionamento do mercado de trabalho,
pois 0 mercado de bens é mais importante para a determinagdo dos salérios reais, o que é efetivamente
determinado pelo grau de monopdlio (em nivel setorial / agregado). O que é definido no mercado de
trabalho € o salario nominal; os sindicatos podem exercer pressao e contribuir para a determinacao
do salério real, desde que consigam alterar o grau de monopolio. Sawyer ainda argumenta que Kalecki
e Keynes tém uma visdo similar sobre a determinagdo do salario nominal se dar no mercado de
trabalho, mas o salario real ser determinado no mercado de bens, e também de que uma redugédo no
salario nominal ndo necessariamente implica em reducdo do salério real. E essa explicagdo vai contra
0 argumento ortodoxo de que 0 desemprego ocorre por conta de os salarios reais estarem altos demais
(geralmente por conta de acdo de sindicatos e/ou legislacdo de salario minimo), pois se os salarios
reais séo determinados fora do mercado de trabalho, entdo ndo seria correto utilizar argumentos sobre
o funcionamento do mercado de trabalho para explicar o desemprego. Mesmo se considerado o
cenario hipotético de concorréncia perfeita, ndo existe nenhuma implicacdo de que um menor salério
real gera uma maior producéo, ja que ambos dependem de um maior nivel de demanda agregada.

Dessa forma, Kalecki também possui uma viséo critica quanto ao aumento de flexibilizacao
do mercado de trabalho como uma forma de gerar mais empregos. Kalecki considera que a economia
capitalista ¢ ciclica, de forma que existem “booms” em que o nivel de emprego aumenta e também
recessdes em que o desemprego é alto, de forma que o desemprego € algo inerente a dindmica da
economia capitalista, e o ciclo é fundamentalmente determinado pelos investimentos privados, e estes
tém um carater dual*!, que impede sua constancia. A superagdo do ciclo somente seria possivel pela
acdo do Estado, ou com mudancas politicas e sociais que fornecam maior poder aos trabalhadores
(Sawyer, 1985).

A partir da definicdo do conceito de demanda efetiva como o que determina o nivel de
emprego, podemos abordar trés propostas feitas por Kalecki (1944) para manter o nivel de pleno
emprego. Um dos caminhos € através do gasto do governo, o que deve ser feito por meio de

investimentos publicos ou subsidios para o consumo da populacdo, a ideia é realizar gastos que ndo

11 Kalecki (1954) define o investimento com um carater dual, sendo que por um lado o investimento tem um componente
de demanda que estimula o investimento, por outro tem um aumento da capacidade instalada, que diminui o incentivo
para o investimento. A taxa de deciséo de investimento, D,, € igual ao investimento em capital fixo,F,,, (sendo o hiato t
a distancia entre a curva temporal das decisfes de investimento), e pode ser escrita a partir da seguinte equacgdo: F,,, =

D, =aS, + b2t 2t 4 4, sendo que a, b e c sdo coeficientes, S; é a poupanca bruta, % ¢ a taxa de modificacdo do

C
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montante dos lucros, A—t‘ é a taxa de modificacdo do estoque de capital em equipamento, e d € uma constante para o

At At
componente autbnomo do investimento, sujeita a modificagdes no longo prazo. A poupanca afeta positivamente o
investimento por permitir que as empresas financiem novos investimentos sem a necessidade de tomar empréstimos. O
aumento dos lucros também torna mais atraente a realizacdo de novos investimentos. O aumento liquido de capital em
equipamento gera um desincentivo ao investimento, de forma que se os lucros se mantém no mesmo patamar e ocorre
uma elevacdo de capital em equipamento os lucros serdo menores. 1sso ocorre por conta de um aumento na capacidade
ociosa da empresa, 0 que torna menos atrativo o planejamento de novos investimentos.



concorrem com o setor privado, e como seria financiado por meio de empréstimos ndo afeta o
investimento privado e nem reduz o consumo. Uma vantagem adicional dessa proposta é que o
aumento da renda é acompanhado por um aumento na receita tributéria, o que faz o déficit do governo
ser menor do que 0 aumento das despesas.

Outra proposta sugerida por Kalecki € pelo estimulo ao investimento privado, o que pode ser
alcancado por meio de reducdo nas taxas de juros, diminuicdo dos impostos. Essa forma de se
aumentar a demanda efetiva é considerada mais indesejavel pelo autor por estar sujeita ao carater dual
do investimento, de forma que se o nivel de investimento exceder 0 que seria necessario para um
aumento da capacidade produtiva, entdo havera aumento da capacidade ociosa, e uma gqueda na
utilizacdo dos equipamentos gera uma queda no lucro, de forma que é necessario haver novos
estimulos ao capital privado. Como o investimento publico ndo estaria sujeito ao carater dual do
investimento, este seria mais desejavel para alcancar o pleno emprego.

Um outro caminho é pela redistribuicdo de renda. A ideia bésica dessa proposta é que 0s mais
pobres tém uma maior propensdo marginal a consumir, de forma que um imposto redistributivo teria
o efeito de aumentar a propensdo média a consumir. Essa proposta ndo apenas contribui para aumentar
a demanda efetiva, mas também para diminuir a desigualdade de renda, o que € um fator que faca
essa proposta receber maior resisténcia do que as outras.

Kalecki (1943) também discorre sobre as dificuldades politicas de se implementar o pleno
emprego. O autor afirma que o aumento da producdo e do emprego beneficiam ndo sO 0s
trabalhadores, mas também os empresarios, por conta do maior lucro que pode ser obtido, mas mesmo
assim ndo costuma haver um apoio por parte desses para as politicas de pleno emprego. Kalecki cita
alguns motivos para essa resisténcia, como o desagrado dos empresarios por conta de o governo
interferir no pleno emprego, o desagrado no direcionamento do gasto publico e das mudancas sociais
e politicas que resultam da manutencdo do pleno emprego. Dessa forma, um regime de manutengédo
do pleno emprego retira o carater disciplinar do desemprego, e a disciplina nas fabricas e a
estabilidade politica tem um valor maior do que o lucro para 0s empresarios.

Outro ponto importante que Kalecki (1965) evidencia é a diferenca entre os problemas
econémicos das economias desenvolvidas e das subdesenvolvidas. Enquanto o principal problema
das economias desenvolvidas se trata da subutilizacao de recursos, o das economias subdesenvolvidas
é mais complexo. A demanda efetiva também € um problema para paises subdesenvolvidos, porém,
mesmo que a economia esteja aquecida ndo serd possivel absorver toda a forca de trabalho. Dessa
forma, a capacidade produtiva ndo deve apenas ser utilizada plenamente, mas também deve se
expandir rapidamente. Existem trés obstaculos a aceleracdo do crescimento; (i) o investimento
privado pode ndo ser suficiente para expandir a capacidade produtiva na taxa desejavel; (ii) pode

haver deficiéncia de recursos fisicos para a producéo de bens de investimento; (iii) mesmo que 0s



dois primeiros problemas sejam resolvidos, ainda havera problema no suprimento bens de consumo
essenciais, que tera um aumento na demanda por conta da expansdo do emprego. A solugdo para esses
obstaculos passa por um planejamento de longo prazo, com participacdo do governo e tributacao
sobre os mais ricos, 0 que, por sua vez, também enfrenta resisténcias.

E possivel verificar que a explicagdo oferecida por Kalecki para tratar a ocorréncia do
desemprego € proxima a que € feita pelos novos keynesianos, com respeito ao carater disciplinar do
desemprego. As duas teorias consideram vantajoso para o empregador que exista algum desemprego,
ou, conforme a terminologia marxista, um exercito industrial de reserva para aumentar a
produtividade dos empregados.

Para 0s novos keynesianos, o desemprego é funcional ndo apenas para 0 aumento da
produtividade da méao de obra, mas também é funcional para a estabilidade de precos, com base na
NAIRU. Kalecki rejeita qualquer existéncia de uma taxa natural de desemprego, para 0 autor a
inflacdo ocorre se o governo insistir em estimular a demanda efetiva em uma situagdo em que a

economia ja se encontra no pleno emprego.

3.4. Abordagem Institucionalista

King (1990) afirma que os institucionalistas consideram que o poder econdmico é
fundamental no sistema de mercado, pelo grau de autonomia dos empresarios em definir precos,
producdo, emprego. A economia ortodoxa superestima o poder de mercado e ndo reconhece a
relevancia das instituicdes econdmicas. Sendo assim, essa corrente teorica leva em consideracdo a
relevancia econdmica das instituicGes e a sua construcdo historica, desenvolvendo uma critica a
economia ortodoxa.

Os autores institucionalistas também criticam o individualismo da analise neoclassica. Os
institucionalistas partem da ideia do mercado de trabalho interno para explicar a existéncia de
rigidezes de salario real e nominal. Doeringer e Piore (1985) apresentam trés caracteristicas
especificas do mercado de trabalho interno. A primeira é que deve haver um alto nivel de permanéncia
do vinculo de emprego, ou seja, a relacdo de trabalho é duradoura. Também devem existir
possibilidades de avancar na carreira dentro da mesma empresa, dessa forma a empresa oferece
treinamentos para seus funcionarios e proporciona maiores oportunidades para seus funcionarios, em
detrimento de individuos desempregados ou de outras firmas. A terceira caracteristica é que a empresa
possui regras bem definidas, deixando claro os direitos e deveres de cada funcionario; essas regras
incluem como se da a forma de remuneracdo dos trabalhadores, o que é determinado de maneira
isolada, em maior ou menor grau, do mercado de trabalho externo.

Essa abordagem apresenta algumas implicagdes, como o salario ndo ser dado pela

produtividade do trabalhador, ja que a empresa define regras para a remuneracéo da forca de trabalho.



Logo os diferenciais de remuneracdo do trabalhador ndo sdo os responsaveis por fazer o empregado
se esforcar mais. King (1990) explica que se o salério ndo é determinado pela produtividade do
trabalhador, isso implica um questionamento da teoria do capital humano >, em que os
institucionalistas negam que maiores salarios necessariamente refletem uma maior produtividade,
principalmente para os cargos mais altos.

Sobre os efeitos dos sindicatos na remuneracdo e contratacdo dos trabalhadores Freeman e
Medoff (1984) realizam uma critica a teoria ortodoxa, por esta ignorar efeitos positivos que os
sindicatos possuem. Entre estes efeitos temos uma melhor distribuicdo de renda entre os
trabalhadores, tanto dentro da mesma empresa, quanto em empresas diferentes. Outro aspecto é que
sua acdo reduz as taxas de demissdo, 0 que aumenta a motivagdo dos trabalhadores, sendo que a
produtividade € maior com a presenca de sindicatos, mesmo que o lucro possa ser menor. Essa
caracteristica se diferencia dos novos keynesianos, ja que esses consideram que a produtividade seria
maior havendo uma coer¢do econdmica, com os trabalhadores temendo o desemprego. Ao passo que
os institucionalistas consideram que o esfor¢o dos trabalhadores é maior quando nao existe o risco do
desemprego. Dessa forma, os trabalhadores conseguem maiores conquistas com a presenca de um

sindicato do que se houvesse uma negociacao individual com os empregadores.

4. Conclusao

Os novos keynesianos apresentam resultados que colaboram para a ideia de que o mercado
deve ser o responsavel para se chegar ao equilibrio, de forma que mudancas deveriam ser introduzidas
no sentido de aumentar a flexibilidade do mercado de trabalho para acelerar a chegada ao equilibrio,
preferencialmente sem que o governo tenha que intervir de modo direto para gerar empregos. Essa
abordagem desconsidera possiveis efeitos negativos que uma maior flexibilizacdo do mercado de
trabalho possa ter na geracdo de empregos e na remuneracdo dos trabalhadores. Para 0s novos
keynesianos o desemprego € uma forma de aumentar a produtividade dos trabalhadores, por conta do
risco de ficar desempregado caso ndo tenha um desempenho considerado aceitavel no trabalho. Nesse
sentido as correntes criticas apresentam teorias mais completas para explicar esses fenémenos.

Os pobs keynesianos consideram que reduzir salarios ndo resulta em aumento do emprego, e
ainda pode trazer maior incerteza para o célculo capitalista. Além disso, o desemprego ndo tem
nenhuma funcdo social, ou seja, € um desperdicio ou uma incompeténcia de politica econdmica.
Kalecki, assim como autores marxistas, concorda com o argumento de que o desemprego tem uma

ncdo social, de que ¢ util para os capitalistas que exista um “exército industrial de reserva” a
fu 1, d til talist t “ t dustrial d ”

12 A teoria do capital humano relaciona a qualificacdo dos trabalhadores com a sua remuneragdo, de forma que

trabalhadores mais qualificados, consequentemente, mais produtivos, ganham mais. Essa teoria é utilizada em diversos
estudos sobre desigualdade de renda. Para mais detalhes ver Sahota (1978).



disposicdo. Os institucionalistas apresentam a estrutura de mercado interno e argumentam que as
relagcbes de trabalho acontecem de acordo com as normas determinadas pela empresa, colocando
maior énfase na construgdo historica das instituicdes e a importancia da acdo coletivo do que o poder
do mercado em regular a economia. Os marxianos enfatizam a necessidade de se abordar a luta de
classes para compreender o funcionamento do capitalismo, de forma que as relacfes de trabalho
visam fragmentar os grupos de trabalhadores e disciplinar, sem atender ao interesse dos trabalhadores.

As diferentes concepcdes do mercado de trabalho trazem implicagdes importantes para outros
temas, como a desigualdade de renda. Uma maior flexibilizacdo do mercado de trabalho tem a
tendéncia de piorar as condi¢des de trabalho, bem como a remuneracdo. Se o nivel de emprego nédo
depende da flexibilidade dos contratos de trabalho, entdo essa Ultima pode trazer consequéncias
sociais indesejaveis, como aumento de desigualdade e pobreza, muito embora a escola neocléssica
considere que a teoria do capital humano é relevante para explicar a distribuicdo de renda individual,
muitas outras correntes teoricas destacam a importancia do funcionamento do mercado de trabalho e
da atuacdo do governo na geracdo de postos de trabalho com garantias para os trabalhadores, com o
objetivo de melhorar a qualidade de distribuicao de renda. De forma que investigar a relacéo da teoria
do capital humano com o salario eficiéncia, e as criticas dessas teorias € relevante para o estudo da

desigualdade.
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